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,,Senki sem tolt 0y bort régi tomldbe, kiilonben a bor szétszakitja a tomloket, és kiomlik, és a tomlok is
tonkremennek. Az 0j bor 0j tomlokbe vald.” (Mk 2,22)



I.  Helyzetelemzés

Az iskolai helyzetelemzés célja, hogy tampontot adjon az intézményi tanfeliigyelet altal meghatarozott fejlesztési teriiletetekhez annak érdekében,

hogy meg tudjuk hataroznia relevans intézkedéseket és feladatokat.
1. Aziskolaépiiletek

Iskolank szerzetesi iskola, a G6dolloi Premontrei Apatsag fenntartasaban. Teljes feleloséggel tartozunk fenntarté rendiinknek az épiiletek és a
targyi berendezések allaganak megovasaért. Iskolank négy épiiletb6l all, mintegy campus-szerii elrendez6désben, szaktantermi rendszerrel.
Epiileteink 2018 nyaran tjultak meg rendi/fenntartoi és kormanyzati tamogatasbol, olyan koriilményeket kialakitva, hogy az idejarok biztonsagos,

21. szézadi koriilmények kozott tanulhassanak, dolgozhassanak.
2. Az iskola képzési rendszere

Az iskola két nyolcosztilyos gimnaziumi osztallyal, egy négyévfolyamos gimnaziumi osztallyal, valamint zeneiskolai képzési rendszerrel
(alapfoku miivészeti iskolaval) rendelkezik. Emellett kifuté rendszerben még az idei tanévben (2018/19) egyhazzenei szakképzést folytatunk,

illetve a nyelvi elokészitd képzésiink is kifutd jellegli. Ezen kiviil érettségire épiild egyhdzzenész OKJ-s képzésiink is van.
3. Az iskola tanuléi

Iskolankban az Osszes képzési strukturaban 622 diak tanul, melybdl nyolcosztalyos képzésben 332 f6, négyosztalyosban 137 {6, nyelvi
elékészitdben 98 6 vesz részt. Iskolankban HH-s didk egy f6, HHH-s €s SNI-s tanulok nincsenek, mig BTMN-s tanuld 8 f6 van. A tanulok
legnagyobb része motivalt a tanulas irant, elképzeléseik kozott tobbségében a felsdoktatasban vald tovabbtanulas jelenik meg, melyeket a sziil6i

hattér és igény is tdmogat. Iskolankba jar6 didkok jelentds része vallasos csaladokbdl érkezik, ahol alapvetd értékek a hitelvekhez valé ragaszkodas.

Az iskola tanuloi 1étszama:



Az intézmény tanuloinak létszamadatai a 2018/2019-es tanévben

Tanuldk szama Munkarend szerinti létszam
. ., . | Osztalyok/
Iskolatipus Ellatott Okt?taSI csoportok ebbdl magan . nappali
szakfeladat szint g . . ., | vendég o
szama .. allamilag tanulo A rendszerd . ,
oOsszesen , tanuldok , esti munkarend-ben tanulok
finanszirozott k szAma oktatasban
létszam szama részt vevék
>8. 6 199 198 1 199
évfolyamon
8 évfolyamos
gimnazium
4 133 133 1 133
Gimnazium
4 evfolyamos 9-12. 4 137 135 2 137
gimnazium évfolyamon
nyelvi el6készitSs
4+1 évfolyamos
gimnazium 3 98 97 98
(kifuté
rendszerben)
4+1 évfolyamos
pafhl’lzam.os ?—13. 5 v - 7
mivészeti évfolyamon
szakgimndzium
Szakgimnazium [ &vfolyamos
szakképzés
kizarolag %3 14 1 1 0,5 1
L2, évfolyamon
szakképzési
évfolyamon




Alapfoku
AMI muves{et’okta@s (,2)+6+4 - 27 25 5 27
zenemuvészeti évfolyam
agban
Kollégium Kollégiumi =~ 8-14. 1 21 21 21
nevelés és ellatas | évfolyamon
Osszesen: 28 623 616,5 2 4 622 1
4. Az iskola vezetése
vezet) neve beosztasa
Takacsné Elek Borbala igazgat6
Lukacs Gabor Imre OPraem. altalanos igazgato helyettes
Kerényi Zoltan nevelési igazgatd helyettes

A vezetok munkdjat segitik a munkakozosségek, munkakozOsségvezetok, a didkdonkormanyzatot tamogatd tanar, a munkavédelmi ¢&s

balesetvédelmi felelSs és az adatvédelmi felelds.

5. Személyi feltételek

Az intézmény teljes szakos ellatottsaggal dolgozik, mind a nyelvoktatds, mind a természettudomanyok teriiletén megoldottak az orak ellatottsaga.
Az egyetemekkel jo kapcsolatot apolva iskolankban a tanarképzésben utolsé éviiket to1té diakok hossza tanitasi gyakorlatukat végezhetik. Tanari

karunk jol képzett szakemberekbdl all.



6. A tanitas tartalmai és modszerei

A 2018/2019-es tanévben a korabbiakban megkezdett pedagdgiai, szakmai elvek és elvarasok mentén folytatjuk nevel6-oktato munkankat a
Pedagdgiai Programunknak megfelelden. Az intézményben 1) teriiletként jelenik meg a zeneiskolai képzés, ezért ennek elinditasa, miikodési
feltételeinek minél jobb megteremtése kiemelt feladatunk a tehetséggondozas mellett. Iskolanknak tovabbra is a legfontosabb feladata, ,,hogy az
intelligens fiatal nemzedéket valldsossa €s erkdlcsossé, a katolikus nérzetben erdssé, az emberszeretetben gazdaggd s hazafisagdban onzetlenné

neveljék.” Ehhez a tartalomhoz parosul minden médszertani 1jitas iskolankban.
7. Eredményesség-eredménytelenség dimenzidi

Kiemelt célként jelenik meg intézményiinkben a tehetséges tanulok azonositasa, mérése, a kompetenciamérések és érettségi eredményeknek az

elemzése.

Il. A probléma azonositasa, részletes megfogalmazasa

Az iskolakdzpont tanuldi 1étszama profilvaltas és bovités kovetkeztében rovid id6 alatt (4 év) kozel 60%-os emelkedést prognosztizal. Ehhez
mérten sziikséges az iskolakdzpont vezetési szerkezetét, folyamatiranyitasi rendszerét atgondolni €s atalakitani. A rendszerben kiilon kiemelt
szerepet kap a belsO ellendrzési rendszer muikodtetése a pedagogiai hatékonysag szempontjabol, valamint ezzel szorosan Osszefiiggben az

onértékelési rendszer atszervezése a tandri reflektivitasi kompetenciafejlesztéssel parhuzamosan.

I11.  Iskolai szintii stratégiai célok

Az intézményi tanfeliigyelet altal az intézmény stratégiai céljaihoz alkalmazkodd konkrét €s mérhetd célok meghatarozasa:



az intézmény tobbcélusdgahoz alkalmazkodo vezetési struktara kialakitasa

az intézmény hatékony belsé ellendrzési rendszerének kialakitasa

a bels6 onértékelési rendszer miikddtetése

a tanuloi 1étszam szinten tartasa

a kompetenciamérés és €rettségi eredmények elemzése és feldolgozasa

a tanitasi orak szervezésében a leglijabb mddszertani eszkdzok, elemek legalabb 25%-0s megjelenése
a szakos ellatottsag szinten tartasa

a tehetséggondozas tudatos tervezése, szervezése

Az intézKkedési terv megvalositasanak sikerkritériumai

a kompetenciamérés €s €rettségi eredmények szamszerlielemzése, ehhez tartozé mérhetd intézkedési terv elkészitése és megvaldsitasa
a gimnaziumi tanuldlétszam szinten tartdsa, a zeneiskolai tanulolétszam novekedése

a tehetséggondozas terén a jo gyakorlataink ismertetése és népszerlisitése a régio oktatasi intézményeiben



INTEZKEDESI TERV

1. Az intézkedési terv teriiletei
e aziskola tobbcélu szerkezetéhez alkalmazkodd vezetési struktara kialakitasa
e egyén és képességorientalt pedagogiai kultara kialakitasa és miikodtetése
e akompetenciamérés €s érettségi eredmények hatékony elemzése és feldolgozasa
e abelsd ellendrzési rendszer hatékony miikddtetése a modszertani felkésziiltség bovitése

e apedagdgusok onértékelési rendszerének miikodtetése

2. Az intézkedési terv megvalositasat segito feladatok

a) altalanos feladat

e Az intézkedési terv feladatainak tanévekre valod lebontdsa, az éves munkatervekben vald megjelenése a tanévre esd feladatokkal,
hataridokkel, felelosokkel

e amegval6sitasrol rovid beszdmolok, dokumentumokkészitése, segitve ezzel az értékelési folyamatot

b) vezetoi feladatok

e aszervezeti atalakitas kidolgozasa, megvitatasa és elfogadtatasa a tantestiilettel



e munkak6zosségi munkatervek ellendrzése és feliilvizsgalata, a félévi €s év végi értekezleteken a munkatervek teljesitésérél beszamolo

e az intézkedési terv folyamatos nyomon kovetése, a sziikséges modositasok megtétele

e a tanuloi fejlesztést és a pedagogiai kultira fejlesztését szolgdldo modszertani képzések, tovabbképzések, tapasztalatcserék szervezése,
lehetdségek biztositasa

e az iskolai mérési-értékelési rendszer kialakitdsanak és mikodésének biztositdsa

C) tanari feladatok

e Onképzeés

e belsd és kiilso tovabbképzéseken vald részvétel
e Oralatogatas/hospitalas kollégaknal

e atanari Onreflexio fejlesztése

3. A fejlesztéshez sziikséges legfontosabb erdéforrasok
o fenntartoi egyetértés és tamogatas a feladatok megvalositasahoz
e kiilsd és belsd tovabbképzések kihasznalasa
o mérés-értékelési humanerdforras biztositasa

e Onértékelési munkacsoport miikddésének hatékonyaga

4. Az intézkedési terv megvalositasanak idotartama: 2019. januartél 2024 decemberig



5. Az intézkedési terv megvalositasaba bevontak kore:
e pedagdgusok
e munkakozosségvezetok
e nevelést-oktatast kozvetleniil segitok

e vezetok

6. Az intézkedési terv megvalositasaért felel: Takacsné Elek Borbdla intézményvezetd
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1. Pedagdgiai folyamatok

Kiemelkedé teriilet: Erds kdzosségformalas, oktatas magas szinvonala. Kiilonos figyelem és torodés a gyerekekkel és egymassal. Egyéni fejlesztéssel,
differencialassal segitik tanul6ik fejlédését.

Fejlesztendo Cél/részcél Feladat/médszerek Felel6s és bevontak Hatarido Sikerkritérium Ellendrzés/értékelés
teriilet kore modja/ideje
Az onértékelési Az onértékelési | Az Oktatas.hu feliileten | Az iskolai 6nértékelési | 2019 dsze ontértékelési 2019. 6sze a
rendszer rendszer talalhato 6nértékelési csoport rendszer dokumentumok
ujragondolasa feliilvizsgalata, a | rendszer mikodtetése mikddése kiilsé atvizsgalasa

torvényi Interju kérdések beavatkozas

megfeleldség feliilvizsgalata, nélkiil

alapjan valo elemzése, onértékelési

mikodtetése szempontok kialakitasa
A vezetdség €s az | Hatékonyabb a vezetOség tagjainak Iskolavezetés és folyamatos | elégedettségi évente belso elégedettségi
iranyitott kommunikacid részvétele a munkakdzosségvezetok mérés pozitiv kérdoiv kitoltése €s
kozosség munkakdzosségek eredménye elemzése
kommunikacidja. értekezletein
A vezetdi a belsd az éves ellendrzési terv | vezetok, minden a pedagogiai minden félévkor és tanév
ellendrzési ellendrzés altal a | (vezetdi, munkakdzosségvezetdk | tanév eleje | hatékonysag végén a
rendszer pedagobgiai munkakdzosségvezetoi) novelése munkak6zosségvezetokkel
atgondolasa. hatékonysag elkészitése és egyénileg

ellendrzése, végrehajtasa

javitasa

2. Személyiség és kozosségfejlesztés

Kiemelkedo teriilet: A csaladlatogatast fontosnak tartjak és ha sziikséges alkalmazzak is. Szamos kdz0sségi programra bevonjak a csaladokat az
egylttmiikodés és informacidaramlas érdekében: Hagyomanyapolas altal a kozdsségi életre nevelés. Karitativ tevékenység. eseti krizishelyzetek kezelése.
Sziil6i tamogatasok anonim modon. K6zosségfejlesztés.

Fejlesztend6 Cél/részcél Feladat/médszerek Felelds és bevontak Hataridé Sikerkritérium Ellendrzés/értékelés
teriilet kore médja/ideje

A pedagogusok a pedagogusok a pedagogusoknak un. | vezetok, félévente dolgozbi elégedettségi kérdoiv
neveléssel- neveléssel- alkoto félév biztositasa, | munkakozosségvezetok elégedettség kitoltése és elemzése
oktatassal lekotott | oktatassal amikor a kijelolt évente
munkaidejének lekotott iddszakra mentesiilnek

mérséklése annak | munkaidejének a tanoran kiviili

érdekében, hogy a | torvényi keretek | foglalkozasok,

tanari felkésziilés

kozotti jelenlegi
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szempontjabol és jovobeni musorok szervezése
id6-¢és betartasa alol
energiaigényes munkaszerve-
tehetséggondozas | zési konnyitéssel
¢s a felzarkoztatas
munkajat
tovabbra is
eredményesen
végezhessék.
Plusz egy az iskolakdzpont | az atalakuldshoz vezetdk, fenntartd 2019/20-as | a keresztény belso elégedettségi
vezet6helyettes tébbcélu kapcsolodo feladatok tanév alapokon nyugvo | kérdéiv évente
biztositasa, a szerkezetéhez feltérképezése, stratégiai vezetés
vezetdség alkalmazkodo folyamatszabalyozas és kialakitasa
munkaterheinek vezetési feleldsségi korok
csokkentése struktira kialakitasa
érdekében. kialakitasa és
mikodtetése
3. Eredmények

Kiemelkedo teriilet: Az intézményben jé szinvonali versenyeredmények, tovabba érettségi vizsgaeredmények sziiletnek. J6 a pedagdgusok felkészitd
tevékenysége. Alacsonyak a lemorzsolddasi mutatok. A pedagogiai folyamatokat atgondoljak, megtervezik, levonjak a megfeleld konzekvenciat és
megalkotjak a fejlesztési és a tehetséggondozashoz sziikséges terveket.

Fejlesztendo Cél/részcél Feladat/médszerek Felel6s és bevontak Hatarido Sikerkritérium Ellendrzés/értékelés
teriilet kore moédja/ideje

A a a munkakozosségek munakozosségvezetok | 2019 a a munkak6zosségi
munkakdzosségek | munkakozosségi | éves, féléves juniusa munkakozosségek | beszamolok
javaslatai az beszamolok beszamoloinak a pedagogiai dokumentacidjanak
eredmények egységes elkészitése azonos hatékonysag ellendrzése, elemzése
javitasat célzo szerkezetének szempontrendszer érdekében félévente, évente
tevékenységekre | kialakitasa szerint munkajukat

- azonos

munkakdzosségi szempontok

irasbeli alapjan elemzik

beszamolokban

valo

megjelenitése.
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Bels6 mérések
tovabbfejlesztése,
elemzése, célok
pontosabb
meghatarozasa.

a mérési
eredmények
felhasznalésa a
pedagobgiai
hatékonysag
fokozasa
szempontjabol

mérések, eredmények
elemzése nevelési és
munkakdzosségi
szinten is

mérés-értékelési
munkacsoport, vezetok,
munkakdzosségvezetok,
pedagogusok

2019/20-as
tanév

a mérés-értékelés
eredményeit
feldolgozva az
iskola tanul6i
létszama nem
csOkkent a
versenyhelyzetet
tekintve

az elemzések
dokumentalasa, az
eredmények beépitése az
éves munkatervekbe,
visszamérés

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Kiemelkedé teriilet: Elektronikus kommunikacid, munkakozosségi egyiittmitkodés. MMM — munkamodszerek melyek mitkddnek alkalmazasa. Pedagogus
¢s sziil6i Osszefogas, segitségnyujtas. Belso kapcesolatok terén erés a munkakozosségi szintli kapcsolati halo. Kimagasloan biztositottak a mindennapi
hatékony miikdodéshez sziikséges feltételek. (Intézményi bejaras tapasztalata)

Fejlesztendo Cél/részcél Feladat/médszerek Felel6s és bevontak Hatarido Sikerkritérium Ellenérzés/értékelés
teriilet kore modja/ideje
Tovabbképzési a pedagogusok, | a belsé tudasmegosztas | pedagdgusok, 2020/21-es | a belsé és kiilsé évente a beiskolazasi terv
lehetségek iskolai mitkodésének munkako6zosségvezetok | tanév tovabbképzési elkészitésével és a
tovabbi alkalmazottak kidolgozasa és orak szamanak tovabbképzési terv
kiaknazasa. tajékozottak mikodtetése novelése feliilvizsgalataval

legyenek a

korszerii

modszerek,

alkalmazasi

eljarasok terén is
Informacio a belso a belso levelezo vezetok, iskolai 2020 belso elégedettség | elégedettségi kérdoiv
aramlasanak még | informacio rendszer ellendrzo informatikusok évente
hatékonyabba aramlas rendszerének
tétele. hatékonysaganak | kialakitdsa

fokozasa
Vezetdi az Oora a vezetok, vezetok, 2020/21. az dralatogatasok | az Ekréta rendszerben az
oralatogatasok latogatasok munkako6zosségvezetok | munkakozosség- tanév szamanak oralatogatasok
kiterjesztése. kiszélesitése tervezett program vezetok novekedése egy dokumentalasa

szerint végezzék az
oralatogatasokat
megfigyelési
szempontok szerint

tanéven beliil
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5. Az intézmény Kkiilsé kapcsolatai

Kiemelkedé teriilet: Erds szerepvallalas a térség kulturalis életében. A vezetdség igyekszik megragadni azokat a lehet6ségeket, amelyek a szervezeti
feltételeket javithatjak. (Vezetdi interjii) Szamos teriileten jo a kapcsolat, pl, a rendi fenntartoval, sziiloi kozosséggel, telepiiléssel, mas intézményekkel.
ekkel teli kapcsolatrendszer. Téjékoztatasi kotelezettsége a jogszabalynak megfeleld.

Nyitott, és lehetdsé

Fejlesztendo Cél/részcél Feladat/médszerek Felel6s és bevontak Hatarido Sikerkritérium Ellendrzés/értékelés
teriilet kore modja/ideje
Tovabbi Az Az innovativ iskolai Vezetbk folyamatos | Az iskola évente kiils6 audit
innovativ, iskolakdzpont j6 | modszerek, jo ameddig lehet

fejlesztd gyakorlatainak gyakorlatok meg tudja tartani

partnerek, terjesztése, népszerlsitése a a Mindsitett

tamogatok ujabbak régidban. Tehetséggondozo

talalasa. kialakitasa Miihely-i cimet

6. A pedagogiai munka feltételei

Kiemelkedo teriilet: Tovabbképzésekre, megljuléasra lehetoséget teremtenek, a vezetéség tamogato ebben és megteremti a feltételeket. Alapvetden
biztositottak a mindennapi hatékony miikodéshez sziikséges feltételek. Jol képzett, innovativ tantestiilet. A hagyomanyok 6rzése, a zene szeretete.

Fejlesztendo Cél/részcél Feladat/médszerek Felel6s és bevontak Hatarido Sikerkritérium Ellenérzés/értékelés
teriilet kore modja/ideje

A vezetOség A szervezeti A szervezeti célok vezetok 2020/21-es | klimateszt kiils6 partner segitségével
torekedjen klima meghatarozasa, az éves tanévtol felvétele és a klimateszt felvétele és
megragadni emelkedése a munkaterveben vald elemzése elemzése, nevelGtestiileti
azokat a szocialis megjelenése értekezleten az
lehetdségeket, sziikségletek és eredmények feldolgozasa
amelyek a kontroll szintjén

szervezeti is

feltételeket

tovabb

javithatjak.

7. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a
pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valo megfelelés

Kiemelkedo teriilet: Az intézmény a stratégiai céljainak megvalosulasat folyamatosan nyomon kdveti, ciklikusan értékeli. A tartalmi szabalyozok, a
kornyezet valtozasa, az intézményi eredmények ismeretében feliilvizsgalja. Az intézmény napi gyakorlatdban jelen van a folyamatos tajékozodas,
elvarasoknak megfelelés
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Fejlesztendo Cél/részcél Feladat/médszerek Felel6s és bevontak Hatarido Sikerkritérium Ellendrzés/értékelés
teriilet kore modja/ideje
nincs
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